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Hyvinvointialueen toimeenpanosalkussa on yhteensa 76 projektia. Salkkukatsauksessa toimeenpanoa tarkastellaan valmistelukokonaisuuksiin pohjautuvien nakymien kautta. Salkkukatsaus on
yleisen tason koonti varsin laajaan valmisteluun ja sen tarkoitus on lisdta tilanneymmarrysta toimeenpanon sisalloista ja edistymisesta seka siihen liittyvistd haasteista, poikkeamista ja riskeista.
Yksityiskohtaisempaa tietoa on mahdollista lukea katsauksen liitteena olevista valmistelukokonaisuuksien tilanneraporteista. Raportointijakson raportointikattavuus oli erinomainen.

Tavoite on, ettd salkusta 16ytyisi toimeenpanon onnistumisen ndkdkulmasta tarkoituksenmukainen ja valttamaton tyo — se projektimainen tekeminen, jolla on konkreettiset toteutuksen
tavoitteet ennen jarjestamisvastuun siirtymistd (1/2023). Myos toimeenpanon systemaattista riskienhallinnan toimintamallia on pyritty terdvoittamaan kohonneiden ja kriittisten riskien
tunnistamiseksi. Touko-kesdkuussa on valmistelukokonaisuuksittain tunnistettu keskeisia toimeenpanoa uhkaavia riskeja ja paivitetty valmistelun riskitilannekuvaa ja -matriisia (4-6/2022).

Kuluvalla raportointijaksolla 21 salkun projekteista raportoi poikkeamia toteutuksensa riskienhallinnassa (dia 12).
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Vuosi 2023
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Yhteensa
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Heatmap: tehtavakohtaiset kuluvalle vuodelle suunnitellut henkiloty6paivat (pl. heindkuu)
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E * Kokonaistilanne * Tuotokset * Aikataulu * Kustannukset * Projektihenkilostd * Riskienhallinta

Asiakaskokemuksen johtaminen - - - =-» - =-» =»
Asianhallinnan kokonaisarkkitehtuuri ja -suunnitelmat - - -» | b | =-» L]
Hallintosasnnon ja muiden sdéntsjen valmistelu =» = =» -» =» -» -
Hyvinvointialueen strategia - =» L3 - - - -
Konsernin chjaus = - =» - =» -» -»
Liikkeenluovutuksen kokonaisuus L 4 L - - L 2 - ¥ |
Luottamushenkilopalveluiden suunnittelu L L - L L2 L =,
Organisaatio- ja johtamisrakenteen valmistelu » = -» -» » -» =
Palveluverkon suunnittelu ja kehittaminen L 2 | » L L2 = L
Sopimusten siirrot a - a - - -» -
Tiedolla johtamisen toimintamalli =, - - i L4 L L
Toimitilojen ja kiinteistéhallinnan tietojen keruu ja organisointi = = - - » - =
Tukipalvelujen selvittdminen ja palvelujen tuottamisen suunnittelu = = - - » - -

Kokonaistilanne: Hallinnon ja jarjestamisen salkussa on yhteensa 36 projektia, joista ensin tarkastellaan ylla esitellyn 13 projektin tilannekuvaa. Naiden lisaksi salkkukatsaus on jaettu edelleen
HR:n, Talouden ja Viestinndan omiin tarkasteluihin. Kokonaisuudessaan tyo etenee suunnitellusti. Poikkeamia kokonaistilanteeseen on raportoinut vain kolme projektia, joista kahden tilanne on
ennallaan ja strategiatyon trendi on heikentynyt. Sen sijaan sopimusten siirron projektin tilanteen koetaan parantuneen. Erityisesti aikatauluun ja henkiléstoon kohdistuvat poikkeamat
korostuvat, naissa on havaittavissa alavireisyyttd suhteessa edelliseen raportointiin. Luottamushenkilopalveluiden suunnittelu -projekti paatetdan tahan raportointijaksoon. Projekti toteutui
lopputuotosten osalta suunnitellusti ja toimielinten toiminnan aloitus turvattiin. Aluevaltuuston, aluehallituksen, tarkastuslautakunnan ja jaostojen kokoukset ovat kaynnistyneet.
Luottamushenkil6itd on koulutettu niin jarjestelmiin kuin kaytdantoihin ja heille on tarjottu ldhitukea. Projektin loppuraportointi on annettu kuluvan edistymisraportoinnin yhteydessa ja on
luettavissa Hallinto ja jarjestaminen -tilanneraporttikoonnista.

Poikkeamat, haasteet, ongelmat: Tarvitaan lisaresurssia asiakasymmarryksen ja osallisuuden rakenteiden kehittdmiseen. Manuaalisiirrot kuntien asianhallintajarjestelmistad sisaltavat useita
riskeja, Istekin kyvyt ja resurssit tdman osalta haastavat, sdhkoisessa allekirjoituksessa ongelmia versiopaivityksissa (riskienhallinta raportoitu ongelmana). Strategiavalmistelun osalta raportoitu
muutoksia ja mahdollista epdselvyyttd valmisteluvastuissa ja resursoinneissa. Palveluverkon nykytilamallinnusta on puolestaan haastanut kunnilta hitaasti saadut kiinteistojen ja tilojen
kaytettavyystiedot. Tietopohjan ja tietoaltaan kehitystyon arkkitehtuurin paivitystarve viivastyttaa erityisesti Istekin vahimmaistietosisaltdjen valmistelun aloitusta, myds valtakunnallisen
aikataulun yhteensovittaminen haastaa tekemistd. Osalla kunnista ei ole lahettdd pohjakuva-aineistoa sote-kohteista, mikda hankaloittaa mm. palveluverkkosuunnittelun kdynnistamista ja
tilakustannusten budjetointia. Vuokra-asetuksen voimaantulo vasta huhtikuussa aiheuttaa aikatauluongelmia ja resurssipainetta vuokrasopimusten laadinnalle loppuvuodesta (tarvitaan
lisdresurssia nopeasti). Ensimmaisen investointisuunnitelman laatimista ei voi perustaa tiedolla johtamiseen ldhtotietojen puutteesta tai viivastymisesta johtuen. Tukipalveluiden jarjestamistapa-
ja tuotantoverkkopaatoksen poydalle jatté luo aikataulupoikkeamaa, vaikuttaa myos siirtyvdn henkiloston tiedottamiseen. Yhteisend riskind rajallisen resursoinnin suuntautuminen pois
ydinvalmistelusta.
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Henkiloston kehittdmisen palvelut

Henkiloston siirto ja vastaanottaminen
Henkilostovoimavarojen tiedolla johtaminen
HR-organisoituminen, HR-johtaminen ja HR-henkilosto
Muutostuki

Palvelussuhdepalvelut

Resurssien hallinnan palvelut

Strategiset ja yhteiset henkiléstopalvelut
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Tyoyhteisopalvelut

Kokonaistilanne: HR-kokonaisuus sisdltdaa yhteensa yhdeksan projektia, joiden tyo etenee kokonaistilanteen suhteen pddosin suunnitellusti. Kuitenkin kahden projektin kokonaistilanteen kehitys
on ollut alavireista edelliseen raportointiin ndahden ja nyt yhteensa kolmannes valmistelukokonaisuuden tekemisistd raportoi poikkeamia kokonaistilanteeseensa. Useampi projekti on lisaksi
raportoinut poikkeamia ja heikentynyttd trendikehitystd eri osa-alueilla. Erityisesti aikataulu haastaa suunniteltujen tuotosten suhteen. Resurssien hallinnan palvelut on raportoinut
heikentynytta trendikehitysta kokonaistilanteeseen ja liki kaikkien osa-alueiden kohdalta — rekrytoinneissa olisi edettava, jotta kokonaisuus saadaan haltuun. My6s tyoyhteisopalvelujen osalta
kehitys on ollut alavireista. Henkil6stoohjelman valmistelu kytkettava tiiviisti strategiavalmisteluun.

Poikkeamat, haasteet, ongelmat: Organisaatiota koskevat paatokset sekd seuraavan johtotason valintojen eteneminen ja henkildiden kytkeminen valmistelutyéhén nopealla aikataululla on
valttamatonta, jotta laajoista HR-valmistelukokonaisuuksista selvitddn aikataulussa. Haasteena on aika ja resurssit niin luovuttavissa organisaatioissa kuin valmistelussa. Tietojen kerdamisen
aikataulu (ml. kesa) haasteellinen. Organisaation hidas hahmottuminen ja toisaalta hallintosdannon rakentuminen portaittain on haastanut tekemista — moni henkiléstéhallinnollinen asia on
naista riippuvainen. Myos tyomarkkinatilanteeseen liittyy toimeenpanoa uhkaavia riskeja. Valmisteltavien tekemisten priorisointi korostuu syksylla: paljon laajoja osa-alueita valmisteltavana,
tiukka aikataulu ja niukat valmisteluresurssit tehtdavien maaraan nahden. Seuraava johtotaso ja asiantuntijat tulisi kiinnittdd oman tehtavan ohella asioiden valmisteluun mahdollisimman pian,
jotta kokonaisuudesta selvitaan aikataulussa. Haasteena lisaksi, ettd palveluorganisaatio ei ole silld tasolla valmiina, mita tarvitaan tyoterveyshuollon neuvotteluihin — ei pdasta eteenpdin ennen
kuin tdma asia on paatoksenteosta valmis.
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Asiakasmaksut

Omaisuus ja tase-erat

Rahoitusperiaatteet

Sisdisen laskennan perusteet

Talouden organisoituminen hyvinvointialueella

Talouden perusprosessit ja -toiminnot

Talouden valvontaperiaatteet ja talouden toimivaltuudet
Talousraportointi ja tiedolla johtaminen

Taloustietojen valmistelu, taloussuunnittelu, talousarvio ja rahoituksen ...

Ulkoinen laskenta ja kirjanpito
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Valmisteluvaiheen talousarvio ja talouden hallinnointi

Kokonaistilanne: Talouden valmistelukokonaisuus sisaltda yhteensa 11 projektia, joista liki kaikki etenevat suunnitellusti. Talouden organisoituminen hyvinvointialueella -projekti on tosin
raportoinut poikkeamaa kokonaistilanteen ja usean osa-alueen suhteen. Projektissa epavarmuutta luo, saadaanko siirtyvasta taloushenkilostosta riittavasti tekijoita uuteen organisaatioon. Lisdksi
nykyisten toimintatapojen erot ja niiden yhtendistaminen uudessa organisaatiossa tulee olemaan haastavaa ja aikaa vievaa.

Poikkeamat, haasteet, ongelmat: Yleisesti mainittuna hyvin paljon keskeneradista tekemista ilman tarkempia suunnitteluperusteita. Realismia ei ole, ettd kustannuslaskenta on hyvalla tasolla
vuoden 2023 alussa — uhkakuvana on ICT-rahoituksen niukkuus sekd kokonaisrakenteen keskenerdisyys. Eri osa-alueiden etenemisen synkronointiin ja tiedonvaihtoon on kiinnitettdva huomiota
suuremmassa maarin. Talouden prosessien osalta olisi tarkeaa, ettd organisointi olisi jo toimintotasoilla. Jarjestelmapuolella perusterveyden ja sosiaalihuollon integraatiot ovat viivastyneet kaksi
kuukautta ja aiheuttavat ongelmaa ty6ajan allokoinnin suhteen. Toiminnan suunnittelun aikataulut eivat vastaa talouden tietotarpeiden aikatauluja. Uhkana on tulevat muutokset
organisaatioluonnokseen ja sita kautta kustannuspaikkarakenteeseen — mahdolliset muutokset aiheuttavat ongelmia ja suuren tyomaaran hektisessa valmistelun aikataulussa. Haasteena TA2023
valmistelun osalta, ettd valtion rahoitus tdsmentyy tipoittain ja varmentuu lopulliseksi vasta syksylla. Yhtena keskeisena tekijana talouden valmistelussa kesakuussa on kuntien palauttamien
TA2022-taloustietojen saaminen FPM-taloussuunnittelujarjestelmaan mahdollisimman kattavasti. Tarvitaan kehittdmisen ja uudistamisen ilmapiirin vahvistamista, muutosjohtamista.




Hallinto ja jarjestaminen (4/4, viestinta) E;\rlmgmlaam

» Projekti » Kokonaistilanne ¥ Tuotokset ¥ Aikataulu ¥ Kustannukset ¥ Projektihenkilosto » Riskienhallinta
Viestinta: Henkilosto » » » L » L »
Viestintd: Kansalaiset » = » - » - »
Viestinta: Verkko - - - » - - -

Kokonaistilanne: Viestinnan kokonaisuus kattaa kolme projektia, jotka kaikki etenevat kokonaistilanteen ja padosin osa-alueidenkin suhteen suunnitellusti. Aikataulun ja riskienhallinnan osalta
poikkeamaa on edelleen raportoinut verkkoprojekti. Jatketaan monipuolista ja aktiivista viestintda seka tarkennetaan syksyn suunnittelua.

Poikkeamat, haasteet, ongelmat: Henkil6stoviestinnan paine kasvanee syksylla. Riskinad on, tulevatko kaikki siirtyvaa henkilostda koskevat tarkeat asiat ylipdaataan viestittya eli tunnistetaanko
viestinnalliset tarpeet ja viestitaanko asiat oikea-aikaisesti ja riittavan selkeasti. Verkkoprojekti on suunnitellusta aikataulusta myohassa, tydsuunnitelma on vield kesken. Intran tietoturva-asiat
ovat osittain epaselvia. Verkkoprojektilla ei ole tietoa myoskaan kaytettavissa olevan rahoituksen maarasta — tama haastaa osaltaan syksyn toteutuksen suunnittelua ja sisalléntuottajien
rekrytointeja. Sisdltopuolen valmistelussa haasteena on edelleen se, ettd monien asioiden valmistelu on kesken eika kaikkiin asioihin ole ratkaisua tai vastuuhenkil6t eivat ole vield tiedossa.

Yhdyspintatyo

* Projekti

+ Riskienhallinta

* Kokonaistilanne * Tuotokset = Aikataulu

Hyvinvointialueen yhdyspintatyd »

Kokonaistilanne: Yhdyspintatyo sisdltdd yhden projektin, joka tosin koostuu useasta laajasta tehtdvdkokonaisuudesta: Asumisen, Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen, Jarjestokoordinaation,
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden, Opiskeluhuollon, Tydllisyyspalveluiden, Yhteisen johtamisen ja kehittamisen sekda perhekeskustyon yhteistydrakenteiden valmistelusta. Yhdyspintatyon

toimeenpano etenee suunnitellusti. Maaritelldan integraatiojohtajan alaisuudessa tehtavan yhdyspintatyon toimintamalli ja resursointi.

Poikkeamat, haasteet, ongelmat: -




ICT (1/2) Pirkanmaan
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+ Projekti + Kokonaistilanne + Tuotokset + Aikataulu o + Riskienhallinta

INFRA Alueelliset tietoverkot - - - - - - -
INFRA ldentiteetin hallinta - - - - L b | b |
INFRA Integraatiot - - » » - =4 -
INFRA ITIL-prosessien rakentaminen - n » - = » =
INFRA Kapasiteettipalvelut -» = » = -» = -,
INFRA Kulunvalvonta » L3 - L3 - - -,
INFRA Puhelinjarjestelmat - L3 r ] - L3 = L3
INFRA Paitelaitteet - » - = - - -
INFRA Sahkoposti ja toimistosovellukset - - L3 =» » = -
INFRA Tietoturva ja -suoja - b | = L2 A - -
Tiedolla johtamisen jarjestelmat ja tietoallas L3 L3 » =» » = =»
TORI Henkildstdhallinnon jarjestelmat A L » =, - = =»
TORI Hyvinvointialueen tietohallinnon rakentaminen =» » » - =» » L3
TORI Taloushallinnon jarjestelmat - » - - - » -
TOSI Asiakas- ja potilastietojen arkistointi » » = » » » »
TOSI Ensihoidon jariestelmat -» L » » -» » L
TOSI ESH-potilastietojarjestelmat - L 2 - = » » »
TOSI Kansalaisten digitaaliset palvelut

TOSI Kliinisten tukipalveluiden ja ladketieteellisen tekniikan jarjestelmat -» L3 =» L = L 3 L
TOSI Muut toiminnanohjaus- ja tukijarjestelmat - » » - [ » -
TOSI Pelastustoimen jarjestelmat - » » - - » -
TOSI PTH-potilastietojarjestelmat - L » - - » L
TOSI Sosiaalihuollon asiakastietojarjestelmat -» L . N » L 2 L2
TOSI Suunterveydenhuollon potilastietojarjestelmat - » - = - » -
TO 81 Tukipalveluiden jarjestelmat - = » - - » -p

Kokonaistilanne: ICT-muutosohjelman salkussa on télla hetkelld 25 projektia. Toimeenpano etenee padosin suunnitellusti vaikka kolmen projektin kokonaistilanne on heikentynyt suhteessa
edelliseen raportointiin. Infra identiteetin hallinta -projekti on ajautunut vaikeuksiin, ongelmia on raportoitu tuotosten ja aikataulun osalta. TOSI ESH- ja PTH-potilastietojarjestelmaprojektit ovat
kokonaistilanteen lisdksi raportoinut poikkeamaa useammalla osa-alueella. Huomioitava, ettd useamman projektin eri osa-alueilla trendikehitys on ollut laskevaa ja osa-aluepoikkeamat ovat
hieman yleistyneet (mm. kustannukset).




ICT (2/2) Pirkanmaan

hyvinvointialue

Poikkeamat, haasteet, ongelmat: haasteina raportoitu mm. valmistelijaresurssivajaus, aikataulupaine, projektien epaselva scope, toiminnan paallekkaisyydet, kokonaisuuden sykronointi (Pirha
+ toimittajat/kumppanit).

Alueellisten tietoverkkojen osalta avoimia kysymyksia ison kuvan linjauksista (mika tulee olemaan kokonaisulkoistuskuntien jatko? Enta Keiturin Soten asema? Mita toiminnallisia muutoksia on
tulossa vuodenvaihteessa, esim. uusia kiinteist6ja?) Myods ammattiliitto Pron lakon venyminen vaikuttaa projektin aikatauluun. Identiteetin hallinta -projekti on ajautunut vaikeuksiin, syyna on
ilmeisesti projektin kompleksisuuden aliarvioimisen aiheuttama aliresursointi Istekilld. Projektissa tehdaan tulevaisuuden kannalta tarkeitd tyokaluja, mutta talla hetkelld nayttaa silta, etta
varmuutta aikataulusta ei ole olemassa. Myos kustannusylityksestd alkaa ndkyad ensimmaisia vaaranmerkkeja. Muutoshallinnan osalta alkuvuosi tulee olemaan vaikea (vaatii ICT-johdon
erityishuomiota). Riskind myos, etta kaikkia paajarjestelmia ei saada etdakayton piiriin vuoden 2023 alkuun mennessa. Puhelinpalveluiden osalta haastavimmat ovat kokonaisulkoistuskunnat ja
Keiturin sote, lisdksi Ammattiliitto Pron lakko hidastaa tekemistd. Sdhkopostien, verkkolevyjen ja tyotilojen siirto on milld tahansa toteutustavalla kdyttdjaorganisaatioille itselleen valtava
siivousurakka, ICT-muutosorganisaation puolesta ei pystytd tunnistamaan tarpeellisia datoja ja jarjestelemaan niitd uudelleen Pirhan organisaatiomallin mukaiseen rakenteeseen. Keiturin Sote
kuormittaa toimistosovellusten suunnittelua suhteettoman paljon. O365-lisenssit sisdltdvat ison riskin siitd, ettd ongelmia ilmenee vuoden 2023 alkupuolella esimerkiksi vaaran lahtétiedon tai
lilan aikaisin irtisanottujen lisenssien osalta.

Ajantasaisen tiedonvaihdon ja yhteistydn varmistaminen on keskeistad (esim. henkildstohallinnon yhteyspinnalla, sote-tyéryhmien kanssa). Tarvitaan paatokset henkilosthallinnon prosesseista,
jotta jarjestelmien ja erityisesti integraatioiden kanssa voidaan edeta. Taloushallinnon jarjestelmat on alkuperaisesta suunnitellusta aikataulusta jaljessa (perusterveydessa ja sosiaalihuollossa
reilu 2kk). ESH-potilastietojarjestelmien aikatauluriskit ja hyvinvointialueelle siirtyvien tekijéiden osallistaminen on tdssa vaiheessa mahdottomuus. Palvelutuotannon rakenteita ja tuottamisen
tapoja koskevan valmistelun etenemisesta riippuu, ehditadanko valttamattomat tehtdvat ja muutokset tekemaéan asiakastietojarjestelmiin (esim. koulutukset, kdyttdoikeuksien perustaminen).

Tarvitaan paatos, miten Kuhmoisten osalta jatketaan ja lisdksi oma resurssi viemaan Kuhmoisten asiakas- ja potilastietojarjestelma ym. asioita eteenpadin.

Tiedolla johtamisen osalta nykyinen lainsdadantd ei mahdollista yli hyvinvointialueen keréattyja potilastietoja hyédyntavien raporttien rakentamista, koska ne lasketaan vield vuoden 2022
loppuun asti eri rekistereihin kuuluviksi. TAma vaikeuttaa oleellisesti joidenkin hyvinvointialuetason raporttien loppuunsaattamista ja validointia ennen 1.1.2023. Myds toiveiden tynnyri tiedolla
johtamista kohtaan vaikuttaa olevan moninkertainen suhteessa kdytettavissa olevaan aikaan ja talle vuodelle odotettavaan rahoitukseen.




Pelastustoimi Pirkanmaan

hyvinvointialue

+ Projekti + Kokonaistilanne ¥ Tuotokset + Aikataulu * Kustannukset + Projektihenkilosto ~ Hyodyt * Riskienhallinta

PELA: Ensihoito = - =» =» » -» -»
PELA: Hallinnon kokonaisuus = - - =» =» » -»
PELA: Varautuminen ja valmius = =» =» -» » » -»

Kokonaistilanne: Salkussa on kolme projektia, joista ainoastaan hallinnon kokonaisuus etenee kokonaistilanteen osalta suunnitellusti. Tilanne suhteessa edelliseen raportointijaksoon on pysynyt
samana. Varautumisen ja valmiuden sekd Ensihoidon kokonaistilanne ja niiden useat osa-alueet on raportoitu poikkeamina. Jokaisen projektin kohdalla erityisesti aikataulupaine luo
poikkeamaa, mika nakyy myos riskienhallinnan haasteina.

Poikkeamat, haasteet, ongelmat: Valmisteluresurssit haastavat suuresti. Valmistelutyota tehdaan edelleen omien tehtdvien ohella, hallinnon tydntekijoilla on paljon tydkuormaa. Yksi haaste
kaiken tiedon koordinointi.




Sote-palvelut Pirkanmaan

hyvinvointialue

* Projekti * Kokonaistilanne ¥ Tuotokset + Aikataulu o * Riskienhallinta

Erikoissairaanhoidon ostopalvelut ja hankintasuunnitelma

Hyvinvointialueiden valinen erikoissairaanhoito
Integraatiotyd

Kliiniset tukipalvelut - selvitys ja ratkaisumalli
Osaulkoistuskuntien erikoissairaanhoito
Ostopalvelusopimusten selvitys ja hankintasuunnitelma
Peruspalveluita tukeva erikoissairaanhoito ja konsultaatiot
Sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoito

Sote-palveluiden organisoituminen ja johtamisrakenne

Sote-palveluiden siirtosuunnitelma

CEE R R R R R R R R

Sote-TKIO -selvitys ja suunnitelma

C R B R R R IR B 2 R AR
L AR TR 20 O B EE BN SR SR B 2
LR BE 2R E R R BE 2 SR B 2
LR B R R R IR B 2 R AR
L AR 2K 25 E 25 2R BE 28 2R 2R
LK 20 25 25 2R 2R 2 2B BE 28 4

Kokonaistilanne: Salkussa on 11 projektia, jotka liki kaikki etenevat kokonaistilanteen suhteen suunnitellusti. Vain TKIO-projekti on raportoinut poikkeamaa kokonaistilanteeseen.
Hyvinvointialueen erikoissairaanhoidon osalta odotetaan valtakunnallista ohjeistusta tulevista sopimusrakenteista. Nyt kun palvelutuotannon sopimukset on kayty lapi, ainoa aktiivinen
toimenpide on arvioida mahdolliset uudet sopimukset ja varmistaa niiden ylimenokausi riittavan pitkalle. Integraatiojohtajan tueksi esitetddn alueellisia yhteistydjohtajia. Hyvin laajan
tyokokonaisuuden priosorisointi ja syksyn tyosuunnitelmien paivitykset jatkotydskentelyn kannalta keskeisia.

Poikkeamat, haasteet, ongelmat: Tyotaistelutilanteen jatkuminen ja sen vaikutukset. Resurssien jakautuminen T, KO, Kl -vastuualeille ei ole edennyt, koska organisaatiorakennetta ei ole
linjattu. TKIO:n sijoittuminen hyvinvointialueelle edelleen kesken, samoin kuka TKIO-toimintaa johtaa. Ostopalvelusopimusten selvitys ja hankintasuunnitelman laadinta odottaa edelleen
luovuttavien organisaatioiden tdydennyksia Cloudia jarjestelmaan (30.6.2022 mennessa). Mahdollisesti resursoitava palveluseteliselvityksen laatiminen (pl. ESH-palvelusetelit).




Riskienhallinnan poikkeamat Pirkanmaan

hyvinvointialue

+ Projekti * Riskienhallinta + Reilu neljannes salkun projekteista (21 projektia) on raportoinut poikkeamaa

I —— fiskienhallinnassaan.

* Naista edelleen kuuden projektin riskienhallinnan trendikehitys on ollut
alavireinen suhteessa edelliseen raportointiin.

Asianhallinnan kokonaisarkkitehtuuri ja -suunnitelmat

PELA: Varautuminen ja valmius

PELA: Ensihoito . . . . . . L. .
+ Asianhallinnan kokonaisarkkitehtuuri on raportoinut riskienhallintansa

Talouden organisoituminen hyvinvointialueella ongelmana
Organisaatio- ja johtamisrakenteen valmistelu
» Projektien riskienhallinnan nakdkulmasta koettu keskeiseksi ja tekemista

yleisesti haastaa

Toimitilojen ja kiinteistdhallinnan tietojen kKeruu ja organisointi
PELA: Hallinnon kokonaisuus

Kliiniset tukipalvelut - selvitys ja ratkaisumall o Valttamattomaan tekemiseen keskittyminen ja tydn priorisointi

o Kokonaisvalmistelun koordinointi ja keskindisriippuvuudet,
valmistelukokonaisuuksien tiedonvaihto

o Resursointi (€, henkildsto)

Aarimaisen tiukka aikataulu (jarjestamisvastuun siirron onnistuminen)

o Epéselvat suunnittelu- ja toteutusperusteet (esimerkiksi
organisaatiorakenne)

Ostopalvelusopimusten selvitys ja hankintasuunnitelma
TORI Henkildstohallinnon jarjestelmat

Tiedolla johtamisen jarjestelmat ja tietoallas

O

Viestinta: Verkko
Rahoitusperiaatteet

TSl ESH-potilastietojarjestelmat
* Riskienhallinnasta kattavammin paivitetysta toimeenpanon

Tydyhteisdpalvelut C e
riskitilannekuvasta 4-6/2022

Resurssien hallinnan palvelut
Hyvinvointialueen strategia

Sote-TKIO -selvitys ja suunnitelma
INFRA Identiteetin hallinta

INFRA Sahkdposti ja toimistosovellukset

S N N BN Sk K K S B 2E 2k 2E 2R BE BE SR SR B R BN

HR-organisoituminen, HR-johtaminen ja HR-henkilosto




